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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

1. PRESENTACION

En un proceso de cambios estructurales politico-sociales en el Mundo y fundamentalmente en
América Latina y El Caribe , donde las demandas sociales imperativas de necesidades
insatisfechas son generalizadas, es necesario y pertinente estructurar institucionalmente, una
planificacion sistematizada, coherente y relacionada entre los principales actores para encontrar
resultados positivos en mediano plazo e impacto en largo plazo, por esta razén la Secretaria
Técnico Administrativa del Grupo de Cooperacion Técnica Horizontal de América latina y del
Caribe, ha tomado la iniciativa de hacer de la respuesta a esta problematica en nuestra region,
una prioridad en la estructura de las nuevas politicas de salud de los paises miembros, apoyando
con la presentacion del Plan Estratégico Institucional GCTH (2010 — 2014), para el abordaje
integral de las ITS/VIH/SIDA.

El presente plan, contiene un razonamiento técnico légico, describe coincidencias con la politica
Internacional de abordaje a la problematica que nos ocupa, que particularmente inserta en su
programa el acceso a la salud tomando como puerta de entrada a la sociedad, el principio
fundamental de extensién de la proteccion social en salud, sin discriminacién, con criterio
universal, con calidad, solidaridad, equidad e interculturalidad, eficacia, eficiencia, transparencia,
conceptualizaciones que son comun denominador en las politicas, planes y programas de los
paises miembros del GCTH.

El fortalecimiento de la Gestién en salud como una transversal en todas las organizaciones, tiende
a direccionar las intervenciones a las instituciones y su recursos humanos desarrollando
actividades de abogacia politica, capacitacion y preparacion gerencial, planificacion estratégica,
inteligencia sanitaria, determinacion de roles y rectoria, investigacion, certificacion y acreditacion
de servicios de salud, en el marco de la cooperacion horizontal, directrices y compromisos
internacionales pactados y adaptados a los contextos sociales de cada Estado o Nacion.

Todo lo anteriormente descrito sinergiza el proceso de cambio con la participacion indispensable
de la comunidad en el control social y popular, ademas de desarrollar programas de prevencion y
promocion de la salud, para mejorar las habilidades de la comunidad en procura de mejorar las
acciones que favorezcan el auto cuidado.

Las ITS/VIH/sida, como un problema mundial plantea la necesidad de responder a cambios y
retos inmediatos. Toca aspectos de la vida que hasta hace pocos afios, no eran del dominio
publico, como la diversidad sexual y las drogas, por lo que es necesario cambiar actitudes y
comportamientos, pero también, crear entornos adecuados para sostener, promover ambientes
mas seguros y reducir las vulnerabilidades.

Por lo tanto, invito a unir esfuerzos a partir del liderazgo representativo del GCTH en la region,
para controlar la propagacion de las Infecciones de Transmisién Sexual y del VIH/SIDA y atender
de una manera Integral y solidaria a las personas afectadas, sus familias y entorno.

Dr. José Luis Sebastian Mesones
SECRETARIO TECNICO GCTH
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2. INTRODUCCION

El Grupo de Cooperacion Técnica Horizontal de América Latina y del Caribe en VIH/Sida es una
iniciativa de los paises de América Latina y del Caribe, creada con el objetivo de mejorar la
respuesta al VIH/SIDA y otras ITS por medio de acciones articuladas entre los paises y las redes
comunitarias existentes en la regién. Tiene por finalidad fortalecer las respuestas nacionales y
regionales al VIH/SIDA y otras ITS en América Latina y el Caribe por medio de la cooperacion
técnica y de una concertacion politica entre los paises.

Desde su creacién en el afio 1995 hasta la fecha ha introducido entre sus funciones, la
elaboracion de Planes operativos anuales, que han orientado y apoyado las actividades para la
prevencion, control y vigilancia epidemiolégica de las ITS, VIH y SIDA. En este periodo de més de
14 afios de existencia el GCTH ha logrado posicionarse como una institucién de representacion de
20 paises que lo componen, estructurando de manera sistematica, procesos de gestion rotativos a
partir del ejercicio de la Secretaria Técnica Ejecutiva.

En los dltimos afios el GCTH ha generado una dinamica intensa de actividades y logros que
pretenden con la presentacion del Plan Estratégico Institucional a mediano y largo plazo, iniciar un
proceso, que determine una vision de futuro institucional, con criterios de sostenibilidad y
sustentabilidad sélidos, para que de esta manera se pueda encarar en mejores condiciones la
respuesta de los paises miembros y la sociedad civil en su conjunto, a la epidemia de ITS, VIH y
sida.

El Grupo se ha mantenido y sostenido en el tiempo, constituyendo un instrumento importante de
apoyo y sostén de la respuesta a la epidemia de los paises de la region, para lo cual ha recibido
importante colaboracion de agencias de cooperacion. Actualmente, el GCTH es una red de
Programas Nacionales de SIDA, en alianza con las Redes Comunitarias Latinoamericanas y del
Caribe, y otras organizaciones de la sociedad civil que mantienen adherencia a un conjunto de
principios, compromisos, lineas y estrategias de accién compartidas frente a la epidemia.

Forman parte del GCTH, los coordinadores/directores de los programas de VIH/SIDA y otras ITS
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Ecuador,
Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Las Redes regionales asociadas son 9: (1) Asociacion para la Salud Integral y Ciudadania en
América Latina y el Caribe - ASICAL; (2) Comunidad Internacional de Mujeres Viviendo con
VIH/SIDA - ICW; (3) Consejo Latinoamericano y del Caribe de Organizaciones No
Gubernamentales con Servicio en VIH/SIDA; (4) Movimiento Latinoamericano y del Caribe de
Mujeres Positivas; (5) Red Latinoamericana de Personas viviendo con VIH o SIDA - REDLA+; (6)
Red de Trabajadoras Sexuales de Latinoamérica y el Caribe; (7) Red Latinoamericana de
Reducciéon de Darfos; (8) Red de Latinoamérica y el Caribe de Personas Trans; Y (9)
Coordinadora de ONGs de las Américas sobre SIDA, Carcel y Encierro - COASCE.

Los Organismos y Agencias Cooperantes colaboran estrechamente en las actividades y reuniones
del GCTH representantes de Agencias y Programas de Cooperacion, en particular del Centro
Internacional de Cooperacion Técnica (CICT), ONUSIDA, , Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ-Brasil), Department for International Development (DFID), entre otros.

De acuerdo a los Estatutos del GCTH, podran ser admitidos nuevos miembros, siempre que
presenten una manifestacion formal de interés ante la Secretaria Técnica, que debera someterla a
apreciacion de los miembros de la Asamblea General. La admision de nuevos miembros se hara
por consenso entre los miembros 0, en caso de votacion, por mayoria simple de los presentes en
la Asamblea General.
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ORGANIZACION DEL GCTH
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Asamblea General

La Asamblea General estd compuesta por los programas nacionales del GCTH, siendo la
instancia superior en la toma de decisiones. Participan de las reuniones, un representante de cada
una de las redes comunitarias de América Latina y del Caribe miembros del GCTH.

Asimismo, podran participar, en calidad de observadores, representantes de organismos y
agencias internacionales, asi como otros invitados que los miembros de la Asamblea General
evallen pertinentes. La Asamblea General se retne ordinariamente una vez por afio.

Es competencia de la Asamblea General establecer las politicas y directrices de actuacion,
aprobar el Plan Anual de Trabajo, la admision de nuevos miembros y los documentos oficiales.

Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica es la instancia operativa, la cual es elegida durante la Asamblea General,
con mandato de un afio, renovable por un afio mas, preferentemente por consenso de los
participantes.

Entre sus funciones se encuentra: Coordinar el accionar del GCTH; articular los esfuerzos de los
diferentes miembros; apoyar y coordinar la organizacién del Foro Latinoamericano y del Caribe
sobre VIH/SIDA; fomentar la elaboracion e implementacion de proyectos, programas y estudios,
investigaciones y diagndsticos; publicar boletines de divulgacion de las acciones; monitorear y
evaluar la ejecucion de los proyectos y actividades previstos en el Plan Anual de Trabajo;
representar al GCTH en foros, reuniones y otros eventos internacionales; entre otros.

Desde su creacién en 1995 hasta el 2008, numerosos paises que han ocupado la Secretaria
Técnica: Chile (1996 — 1997 y 2003 - 2004), Brasil (1997 — 1998 y 2004 — 2005), México (1998 —
1999 y 2002 — 2003), Cuba (1999 — 2000), Argentina (2000 - 2001), Honduras (2001 — 2002),
Guatemala (2006 — 2007) y Pert (2007 — 2009)
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Secretaria Administrativa

La creacion de la Secretaria Administrativa fue aprobada durante la Asamblea realizada en la
ciudad de Managua en noviembre del 2007 y su finalidad es la de contribuir en mejorar la
comunicacion y el fortalecimiento administrativo y contable del GCTH.

Esta Secretaria esta subordinada a la Secretaria Técnica y sus funciones son: Acumulacién de la
Memoria Institucional; registro de Actas de las reuniones; monitoreo e Informe financiero
periédico; administracién de fondos presupuéstales para el funcionamiento y objetivos del GCTH,
apoyo a la organizacion de los Foros; y apoyo a la gestion de la Secretaria Técnica.

Coordinadores Subregionales (CSR)

El GCTH cuenta con cuatro Coordinadores Subregionales (Puntos Focales), siendo uno por cada
subregion: América Andina, Mercosur, América Central / México y Caribe.

Las funciones son: Articular la implementacion del Plan Anual de Trabajo del GCTH en el &mbito
subregional; articular los esfuerzos de los miembros de la subregion apuntando al cumplimiento de
los objetivos y estableciendo canales de comunicacion; servir de canal de comunicacién e
intermediacion entre la Secretaria Técnica y los paises; participar de eventos y otras instancias en
representacion del GCTH; articular y coordinar las acciones en la respectiva subregion.

ESTRATEGIA DE GESTION.

La Cooperacion Horizontal es una estrategia de colaboracién que se realiza entre los paises
miembros del GCTH como parte del interrelacionamiento necesario para implementar acciones
costo-efectivas en la Respuesta Regional a la epidemia del VIH y Sida.

El mecanismo de cooperacion horizontal esta basado en la identificaciéon y transferencia de las
mejores practicas y, sobre todo, en la capacidad de desarrollar en otros contextos, a partir de las
lecciones aprendidas. Las necesidades de cooperacion se recogen a través de los canales de
relacionamiento y se traducen en un Plan Operativo que es financiado por las diferentes fuentes
con que cuenta el GCTH.

Latinoamérica y El Caribe cuenta con la ventaja de que los paises comparten muchos aspectos
comunes tales como idioma, cultura, idiosincrasia, historia, estructura social, una epidemia de VIH
y Sida concentrada, entre otros, lo cual favorece la cooperacion regional.

En los Udltimos afios se han realizado sesiones de intercambio de experiencias y visitas de
asistencia técnica en el campo de la gestion de programas y servicios de salud, sistema de
informacion, abordaje del estigma y discriminacion, sistema de abastecimientos de medicamentos,
estrategias comunicacionales, entre otros.

MECANISMOS DE INTERRELACIONAMIENTO

Asamblea: Reuniones ordinarias y extraordinarias.

La Asamblea General constituye la culminaciéon de un ciclo de programacion y planificacion para
garantizar el accionar regular y continuo del GCTH.

Para ello:

- La Secretaria Técnica elabora en coordinacién con los puntos focales subregionales una
propuesta de Plan Anual, el cual se aprueba de modo final en la Asamblea.
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- Se procura la mayor asistencia posible de representantes de los 21 paises y redes
latinoamericanas que legitimice y empodere el Plan Anual.

- La Asamblea se desarrolla en la segunda mitad (tercer quartil) del afio, para que permita
incorporar lo programado en los planes y presupuestos de los paises miembro.

- Las Asambleas extraordinarias s6lo se programan luego de definir y consensuar los temas de la
agenda especifica a tratar.

Pagina Web

La pagina Web del GTCH (www.gcth-sida.org) se ha redisefiado para dar un mayor dinamismo y
actualizacién regular, brindando formato y soporte amigables al usuario.

En este espacio se pone a disposicion de los miembros, los documentos oficiales publicados por
los paises e instancias regionales, asi como, aquellos documentos que estén en proceso de
consulta y que demanden un acuerdo multi pais.

Asimismo, los documentos de posicion regionales se consultan mediante este medio a través de
un foro de discusion permanente.

Boletines periédicos

Los Boletines son emitidos periddica y regularmente (trimestralmente) a través de la pagina Web;
asimismo son enviados a los miembros del GCTH y actores internacionales. Constituye un
espacio para la socializacion y difusién de eventos y documentos publicados de relevancia para la
Respuesta a las ITS, VIH y Sida en Latinoamérica y el Caribe.

Foro Latinoamericano vy del Caribe sobre VIH/SIDA

El Foro Latinoamericano y del Caribe en VIH/SIDA e ITS es el espacio mas importante de la
Regién para el intercambio de experiencias, y discusion de los retos y oportunidades para dar
respuesta a la epidemia.

Permite fortalecer la autonomia de la Region, planteando la participacion comunitaria y
permitiendo un proyecto regional que muestre los esfuerzos y metas que se proponen en el dia a
dia y en el mediano y largo plazo.

Otro de los propésitos es generar insumos que se puedan llevar a Congresos mundiales y asi
adquirir mayor visibilidad para que todos los paises Latinoamericanos y del Caribe puedan ser
escuchados y beneficiados.

El evento se desarrolla de modo bianual, y cuenta con una estructura que promueve una
participacién amplia y que se alcancen de los objetivos acordados por el GTCH:

¢ Resultados de Proyectos de Cooperacion Técnica Horizontal.
e Experiencias de Programas Nacionales y Redes Comunitarias.
e Estrategias de movilizacidon de recursos para la Cooperacion.

La organizacion del Foro esta a cargo del pais anfitrion y del GCTH, cuyos miembros se organizan
en un Comité Directivo y un Comité Tematico, a los cuales se suma del Comité Local.

El proximo Foro se desarrollara en Lima-Peru en el afio 2009.
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3. DIAGNOSTICO DE SITUACION DE LA RESPUESTA REGIONAL

La epidemia del VIH/SIDA continta siendo un problema social, de salud y politico, en los paises
Latinoamericanos y del Caribe. Segun el reporte 2008 de ONUSIDA, se produjeron en el 2007 un
estimado de 14,000 nuevas infecciones en América Latina, que incrementa el niUmero total de
personas viviendo con VIH en la regién a 1.7 millones. El Caribe, presenta la segunda tasa de
infeccion mas alta a nivel mundial, después del Africa Sub-Sahariana. La mitad de los nuevos
casos de infeccion por VIH se han producido en personas de 15 a 24 afios y los adolescentes
infectados son victimas de estigma y discriminacion, al igual que otros grupos de poblaciones
vulnerables, lo que genera como consecuencia una limitacion del acceso a los servicios de
educacion y salud y el desarrollo de actividades de prevencién.

El informe destaca que en Latino América y el Caribe s6lo el 40% de los jovenes, entre 15 y 24
afios, tiene conocimientos adecuados sobre como se transmite el VIH, aun cuando en este grupo
etario ocurren el 45% de las nuevas infecciones. Analizando la incidencia en este grupo etario, se
muestra un aumento particular entre las mujeres jovenes, con una tendencia creciente de
infecciones entre mujeres por medio de contacto heterosexual no protegido. Son las expectativas
sociales en torno a que las mujeres deben abstenerse de relaciones sexuales hasta el matrimonio,
asociado al estigmatizacién de la sexualidad femenina, las inequidades de género, la cultura
dominante que establece que son los varones deciden cuando, como y con qué frecuencia se
mantienen relaciones sexuales, barreras para que las mujeres sexualmente activas accedan a
servicios atencidn y prevencion, lo que da como consocia la reduccion de la brecha entre el
nuamero de mujeres y hombres infectados con el VIH/SIDA en varios paises Latinoamericanos y
Caribefios. Diferentes estudios realizados en la region muestran que entre los jévenes. Existe un
gran desconocimiento (adecuadamente informado y no solo general) sobre el VIH-SIDA A pesar
de que el uso del conddn es considerado un método efectivo para evitar el contagio, su uso sigue
siendo limitado, incluso en relaciones de riesgo.

Tabla: Informacion de la epidemia del VIH/Sida en los paises de Latinoamérica

INDICE
PAISES EXTENSION POBLACION DESARROLLO TIPO DE

ESTIMACION DEL VIH Y SIDA

[(Juk} (GE)) HUMANO* SIDISIVIVEN  Nimero de personas Tasa de prevalencia del VIH en
viviendo VIH adultos de 15 a 49 afios
NORTEAMERICA

LIETES | 1,972,550 | 107,029,000 | 0.829 | | 180,000 | 0.3 [0.2 —0.7%]

|CENTROAMERICA
—— NICARAGUA 129,494 5,487,000 0.710 7,300 0.2 [0.1 — 0.6%]
HONDURAS 112,090 7,205,000 0.700 H 63,000 1.5 [0.8 — 2.4%]
“ GUATEMALA 108,890 12,599,000 0.689 61,000 0.9 [0.5 — 2.7%]
i PANAMA 78,200 3,232,000 0,812 17,000 0.9 [0.5 — 3.7%]
= COSTARICA 51,100 4,327,000 0.846 7,400 0.3[0.1 — 3.6%]
X BELICE 22,966 270,000 0,778 H 3,700 2.5 [1.4 — 4.0%]
[— EL SALVADOR 21,040 6,881,000 0.735 36,000 0.9 [0.5 — 3.8%]

SUDAMERICA

BRASIL 8,511,965 186,405,000 0,800 620,000 0.5 [0.3 — 1.6%)]
ARGENTINA 2,766,890 38,747,000 0.869 130,000 0.6 [0.3 — 1.9%]
h B perU 1,285,216 27,968,000 0,773 93,000 0.6 [0.3 — 1.7%]
== coLowmBIA 1,141,748 45,600,000 0,791 160,000 0.6 [0.3 — 2.5%]
== BOLIVIA 1,098,580 9,182,000 0.695 7,000 0.1[0.1 —0.3%]
VENEZUELA 912,050 26,749,000 0,792 110,000 0.7 [0.3 — 8.9%]
E CHILE 756,950 16,295,000 0.867 28,000 0.3[0.2 — 1.2%]
— PARAGUAY 406,750 6,158,000 0.755 13,000 0.4 [0.2 — 4.6%]
ECUADOR 283,560 13,228,000 0,772 23,000 0.3[0.1 —3.5%]
E GUYANA 214,970 751 000 0.750 12,000 2.4 [1.0 — 4.9%]
== URUGUAY 176,220 3,463,000 0.852 9,600 0.5 [0.2 — 6.1%]
E SURINAM 163,270 449,000 0,774 5,200 1.9 [1.1—3.1%]
E=_ GUAYANA (Francesa) 91,000 230,000 - - -
I TOTAL 20,305,499 521,504,000 0.775 1,586,200 0.5 [0.4 — 1.6%)]

Fuente: Elaborado por el GCTH con datos del Report on the Global AIDS Epidemic. UNAIDS.2006
*Human Development Report (HDR). Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2006).
Tipo de Epidemia: Baja = Verde, Concentrada = Ambar, Generalizada = Roja, Falta informacion = Celeste
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De los latinoamericanos que viven con VIH, mas de La mitad residen en los cuatro paises, Brasil,
Colombia, México y Argentina, con una relacion directa al gran tamafio de poblacién, pero una
equivalencia de prevalencia relativamente baja de VIH de 0.5%. Las epidemias mas severas se
encuentran en paises mas pequefios como Honduras y Belice que tienen indices de prevalencia
de VIH de 1,5% y 2,5% respectivamente. Segln las proyecciones de la OMS y de UNAIDS, al
2.015 el numero de personas infectadas por VIH se incrementaran a casi 3.5 millones y otros 1.5
millones morirdn de SIDA en América Latina y el Caribe.

Si bien la epidemia se ha extendido a otros grupos poblaciones, esta continla afectando y hay
poco éxito en la reduccion de las tasas de nuevas infecciones de VIH en las poblaciones de
Hombres Practican Sexo con Hombres (HSH), trabajadoras del sexo y usuarios de drogas
intravenosas. La prevalencia del VIH entre los hombres que tienen sexo con hombres oscila entre
el 2% y el 28% en diferentes areas, la prevalencia femenina entre trabajadoras sexuales muestran
una tasa de 0% al 6.3%. Los usuarios de drogas inyectables son también afectados por la
epidemia en América Latina.

Hay necesidad de reconocer que la magnitud de la epidemia, es acelerada o incrementada por
las situaciones de vulnerabilidad de algunos grupos de la poblacién, dadas por las desigualdades
sociales, econémicas y de relaciones de género. Ademas, la epidemia tiene efectos que impactan
en la calidad de vida de las PVV y en el desarrollo social de los paises, con implicaciones de
orden econémico, socio-cultural y legal. El estigma y la discriminacion que acomparfan al VIH y las
poblaciones mas afectadas contintan siendo el principal obstaculo para el desarrollo eficaz de los
programas de apoyo, prevencion y tratamiento del HIV/SIDA en esta region. La penalizacion y/o
los marcos normativos discriminatorios son un factor de aumento de la vulnerabilidad de las
personas de estos grupos poblacionales para contraer la infeccion por VIH, especialmente cuando
por temor a las sanciones se resisten a identificarse y a participar en actividades de grupo,
programas de reduccion de dafios o activismo de caracter publico

En los ultimos afios se ha incrementado la voluntad politica para: disponer de drogas
antirretrovirales mas baratas, fortalecer la participacién de organizaciones no gubernamentales y
contribuciones financieras, como las del FG; que han contribuido a mejorar el acceso de los
Latinoamericanos al tratamiento y cuidado del VIH. De acuerdo a cifras de la Organizacion
Mundial de la Salud, alrededor del 71% de aquellos con necesidad de antirretrovirales en los
paises de Sur y Centro América las estaban recibiendo a finales de 2007. No se puede afirmar
como verdad absoluta que las leyes tienen como efecto cambios econémicos y sociales, pero si
es posible decir e inferir que las leyes han sido fundamentales para reforzar politicas favorables,
como la Ley de acceso al tratamiento, que varios paises de la region muestran claramente como
la legislacion especifica ayuda a las estrategias para el cuidado y tratamiento de las PVV. Sin
embargo, se necesita continuar trabajando para que los Estados garanticen los derechos
humanos, especialmente en las poblaciones clave con mayor evidencia de discriminacién. Para
esto se requiere que la cooperacion internacional proporcione apoyos técnicos y financieros
dirigidos a fortalecer y sostener las acciones de incidencia politica de las organizaciones de
sociedad civil y la promocién de los derechos humanos, como estrategias posibles para reducir el
estigma y discriminacién y minimizar el impacto de la epidemia de VIH-Sida.

Cabe destacar que en América Latina hay avances en el trabajo entre los gobiernos y la sociedad
civil, sin embargo, aun se requiere fortalecer las a acciones multisectoriales, que incluyan a la
sociedad civil y armonicen la cooperacion internacional, para crear la conciencia publica sobre la
necesidad de la adopcion de estrategias preventivas, como la educacion sexual. De los derechos
investigados, el derecho a la educacion sexual es una de los mayores desafios para los grupos en
situacion de vulnerabilidad. Es por ello importante que, siguiendo el acuerdo firmado en México
por los ministros de educacién de Latinoamérica y el Caribe, en 2.008, mantener y ampliar el
debate para reflexionar sobre puntos que son imprescindibles o innegociables en una agenda
politica internacional, como, por ejemplo, los derechos sexuales y reproductivos.
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El VIH-SIDA y los acuerdos internacionales

El informe anual de la ONU 2007, comunicé que a nivel mundial se han obtenido avances
significativos pero desiguales sobre los avances para el logro de los Objetivos de desarrollo del
milenio (ODM) para 2015. También, destaca que persisten problemas graves, el de las muertes
por el SIDA, que en todo el mundo aumentaron de 2,2 millones en 2001 a 2,9 millones en 2.007.
América Latina es la region mas inequitativa del mundo y esa inequidad limita el cumplimiento de
los ODM. La regién se encuentra en trayectoria de cumplimiento de la reduccién del hambre, el
acceso a agua potable y la equidad de género en la educacién, pero registra un insuficiente
progreso en la disminucion de la pobreza extrema y la muerte materna, asi como en la
universalidad de la educacién primaria y acceso a los servicios de salud, en especial a los
servicios preventivos. Uno de los principales desafios de los paises, relacionado con el objetivo 6
de los ODM, es lograr armonizar y fortalecer las politicas nacionales para la prevencién del Vih-
sida que faciliten la ejecucidon de programas prevencion, especialmente para que los jovenes
estén no solamente bien informados sobre como prevenir la infeccidon, sino que generen
competencias para hacer prevencion. La respuesta a la epidemia en la region aun debe superar
algunos obstaculos como: la pobreza, la discriminacion de comunidades marginadas, las
creencias religiosas y -culturales, los tables relacionados con la educacién sexual, la
discriminacién de género, entre otras. El hecho que los y las adolescentes sepan leer, escribir y
calcular, no significa que ellas ya adquirieron competencias para cuidar sus vidas, su salud y
perspectivas de desarrollo integral. Como tampoco significa que hayan logrado capacidades para
ejercer sus derechos y protegerse del abuso sexual, la explotacién, los embarazos no deseados,
la transmision del VIH-sida.

La Declaracion de Compromiso en VIH/SIDA de UNGASS, no suficientemente aplicada en la
region, es una potencial herramienta para demandar a que los gobiernos de los paises apoyen
financieramente al desarrollo y ejecucion de los planes estratégicos nacionales de respuesta a la
epidemia del VIH/SIDA y especial para que enfrenten la epidemia en forma d|recta en especial
contra el estigma, el silencio y la negacién; enfrentar

las dimensiones de género y edad de la epidemia; 4. apropiscisn

eliminar la discriminacidén y la marginalizacion. s bbb [ e
. Regicnales

Finalmente, hay que destacar que hay una nueva
energia y compromiso acerca del VIH/SIDA por parte
de la comunidad internacional, con financiacion =N / Priotidades U0 delos

¢ ) g fpainem- coopametan) /o delos sistemas
canalizada por el Fondo Global y otros donantes. Sin / paises  maclonaks
embargo, continla siendo necesaria la implementacion £
de estrategias para hacer un uso mas mas efectivo de 3 Amostzckin R

)

estos (aln insuficientes) recursos, como el poner en  wwosemsl [ scagis de Comgartr
. . ., . ! comunes  procedimientos  OTTECOn
practica los acuerdos de la Declaracion de Paris.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

4. VISION Y MISION INSTITUCIONAL

4.1. Vision del GCTH

En América Latina y el Caribe para el 2014, se habra logrado dinamizar una respuesta
concertada, eficaz y efectiva en la lucha contra las ITS/VIH/sida, bajo el liderazgo del GCTH,
articulando acciones entre los Paises, sus Estados y Gobiernos, las redes comunitarias y otras
organizaciones, fortaleciendo la institucionalidad y las capacidades de los miembros, a través de
la movilizacidon de recursos financieros y técnicos de la cooperacion bilateral y multilateral, en
directa alineacion con las politicas y prioridades definidas por los paises de la regién, buscando
disminuir la incidencia de ITS/VIH/SIDA y la morbi-mortalidad por VIH/SIDA, por medio de una
gestién sostenible a través de la movilizacion comunitaria que promueva la prevencion y una
atencion integral universal, intersectorial, interdisciplinaria, respetuosa de los derechos humanos y
las diversidades sexuales; contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el ejercicio pleno de sus
derechos.

4.2. Misién del GCTH

El Grupo de Cooperacion Técnica Horizontal de América Latina y el Caribe, tiene como proposito
el lograr implementar la estrategia de Cooperacion Horizontal, entre todos sus miembros,
buscando desarrollar acciones efectivas de gestion politica y técnica estratégica, con los estados y
actores protagoénicos de lucha contra la epidemia del VIH/sida buscando la verdadera atencion
integral con calidad, potenciando y coordinando los esfuerzos y el uso eficiente de los recursos de
las instituciones nacionales e Internacionales, involucrando plenamente a la sociedad,
considerando su diversidad sexual, cultural, género, generacional y respetando los derechos
humanos, mediante la implementacion del Plan Estratégico.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Facilitar proyectos de cooperacidn horizontal entre los paises, para mejorar el acceso a la
asistencia, prevencion en |ITS/VIH/sida vy fortalecer la vigilancia epidemioldgica,
articuladamente con la sociedad civil y con enfoque de derechos humanos;

Promover la articulacion con diferentes organismos, agencias de cooperacion y otras
instancias internacionales para optimizar los recursos técnico y financieros disponibles para
la respuesta a la epidemia en la Regién LAC;

Estimular la implementacion de acciones y politicas destinadas a la promocion, garantia y
defensa de los derechos humanos de las personas viviendo con VIH/SIDA y de las
poblaciones mas vulnerables en la regién, incluyendo programas, proyectos y politicas de
estimulo a la igualdad y respeto de la diversidad sexual, de género, de origen, étnica, de
edad y contra cualquier forma de discriminacion.

Promover, apoyar y realizar eventos técnico-cientificos abordando diferentes aspectos
relacionadas con el enfrentamiento del VIH/SIDA y otras ITS, incluyendo la organizacion de
los Foros de América Latina y del Caribe sobre VIH/SIDA y otras ITS,

Fortalecer al Grupo de Cooperacidon Técnica Horizontal, de América Latina y del Caribe
como instancia de coordinaciéon multisectoriales que lideren las actividades relacionadas con
las ITS/VIH-SIDA a nivel regional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

RESULTADO 1.1 Proyectos de cooperacion horizontal implementados entre los paises, para
mejorar el acceso a la asistencia y la prevencion.

A.1.1.1  Establecer brechas y desafios para lograr el acceso universal, asistencia y prevencion.
A.1.1.2. Disefio y formulacion de proyectos.
A.1.1.3. Implementacion, monitoreo y evaluacién de los proyectos.

RESULTADO 1.2 Sistemas de vigilancia Nacionales y Regionales Fortalecidos, a través de
proyectos de cooperacion...

A.1.2.1  Establecer necesidades de mejora de los sistemas de vigilancia.
A.1.2.2. Disefio y formulacion de proyectos.
A.1.2.3  Implementacion, monitoreo y evaluacién de los proyectos.

RESULTADO 2.1  Cooperacion armonizada con los proyectos y acciones que ejecuta el GCTH.

A.2.1.1. Negociacién entre el GCTH y agencias de cooperacion.
A.2.1.2. Establecimiento de acuerdos y convenios del GCTH y las agencias de cooperacion.
A.2.1.3. Ejecucion, Monitoreo y evaluacion de los convenios con agencias de cooperacion.

RESULTADO 3.1 Proyecto de armonizacién de politicas y legislaciones regionales, que
garanticen el ejercicio de los DDHH para la reduccion del estigma y la discriminacion

A.3.1.1. Incidencia politica de alto nivel en las instancias regionales y nacionales para firmar
compromisos a la propuesta regional.

A.3.1.2. Disefio y formulacion de proyectos.
A.3.1.3. Implementacion, monitoreo y evaluacién de los proyectos.

RESULTADO 3.2 Plan de accion para prevenir y combatir la discriminacién por orientacion
sexual ye identidad de género en América Latina implementado.

A.3.2.1. Revisary aprobar en asamblea del GCTH la propuesta de proyecto.
A.3.2.2. Implementacion, monitoreo y evaluacién de los proyectos.

RESULTADO 3.3 Consultas regionales con procesos de monitoreo seguimiento y evaluacion.

A.3.3.1. Acuerdos entre el GCTH y las redes regionales para el seguimiento y evaluacion.
A.3.3.2. Monitoreo y evaluacion de los consultas regionales.

RESULTADO 4.1 Foros latinoamericanos 2011 y 2013 realizados.

A.4.1.1. Elaboracion de acuerdos y el plan de trabajo en la Asamblea del GCTH.
A.4.1.2. Definicion de la orientacion politica y tematica del foro.

A.4.1.3. Gestidn para obtener los recursos necesarios.

A.4.1.4. Desarrollo de los Foros.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

RESULTADO 5.1 GCTH constituida como instancia de coordinacién interinstitucional
multisectorial.

A.5.1.1. Incidencia politica para la institucionalizacion del GCTH con los paises miembros.
A.5.1.2. Fortalecimiento de la accion del GCTH con acciones multisectoriales, conjuntas con
los estados, sociedad civil, sector privado y sector de la prensa.

A.5.1.3. Consolidacion de la Implementacion de la Secretaria Administrativa permanente del
GCTH en Panama, como instancia de coordinacion, intrainstitucional e interinstitucional
regional, de apoyo técnico administrativo y logistico financiero a la Secretaria Técnica
Ejecutiva.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

6. MATRIZ DE MARCO LOGICO |

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESUMEN DE OBJETIVOS METAS

INDICADORES SUPUESTOS

FIN Fortalecer las respuestas nacionales y regionales al VIH/SIDA y otras ITS en América Latina y el Caribe por medio de la cooperacion técnica y de una concertacion politica entre los paises
Facilitar proyectos de cooperacion horizontal entre los paises,
para mejorar el acceso  la asistencia, prevencion en NUmero de proyectos Informe de Los paises estaran de acuerdo para la implementacion del proyecto y se
COMPONENTE 1 | ITS/VIH/sida y fortalecer la vigilancia epidemioldgica, im Iementagosy implementacion de contgra oo 1o 1eCUISoS necesgrios ara%llo proy y
articuladamente con la sociedad civil y con enfoque de derechos P proyecto P '
humanos
Proyectos de cooperacion horizontal implementados entre . Informe de - NP .
RESULTADO 1.1 los );;aises para mpejorar el accesoa la agistencia yla Nimero de proyectos implementacion de Voluntad politica y competencias técnicas de los pafses para establecer
' prevenciéﬁ implementados proyecto la cooperacién horizontal.
Al11 Establecer brechas y desafios para lograr el acceso universal, Reporte de andlisis de brechas Documento
B asistencia y prevencion. y desafios.
n
Ll
[a)
S
= All2. Disefio y formulacién de proyectos. Nimero de proyectos disefiados Documentos
L—) y formulados
<
All13. Implementacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos. Infor_mes de |mpl_gmentaC|on, Informes
monitoreo y evaluacion
! T ) . ) , Informe de - N .
RESULTADO 1.2 Slste;mas de vigilancia Nacmnalg§ y Regionales Fortalecidos, a Numero de proyectos implementacion de Voluntad pol_lpca y pompeten0|as técnicas de los paises para establecer
' través de proyectos de cooperacion... implementados proyecto la cooperacion horizontal.
<9( A121 \I/Eizti;br:ﬁit;er necesidades de mejora de los sistemas de Reporte de necesidades. Documento
= .
6 i Al22 Disefio y formulacién de proyectos. Nimero de proyectos disefiados Documentos
< O 122 y proyecios. y formulados
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Informes de implementacion,

1.2, Implementacién, monitoreo y evaluacion de los proyectos. . - Informes
Al23 P y proy monitoreo y evaluacion

Promover la articulacion con diferentes organismos, agencias de

cooperacion y otras instancias internacionales para optimizar los . L . » . .
COMPONENTE 2 recursos técnico y financieros disponibles para la respuesta a la Convenios con la cooperacion. Documento de Disposicion de las agencias de cooperacion para el trabajo conjunto con el

epidemia en la Region LAC;

convenios firmados

GCTH.

RESULTADO 2.1

Cooperacién armonizada con los proyectos y acciones que

Convenios con la cooperacion.

Documento de

Disposicién de las agencias de cooperacion para el trabajo conjunto con el

ejecuta el GCTH. convenios firmados GCTH.
A2.11. Negociacion entre el GCTH y agencias de cooperacion. Actas de acuerdo. Actas firmadas.
9}
Ll
<
a Establecimiento de acuerdos y convenios del GCTH vy las . o N
E A212. agencias e cooperacion. NUmero de convenios firmados Convenios firmados.
Q
<
Ejecucion, Monitoreo y evaluaciéon de los convenios con Informes de implementacién,
A2.1.3. X - . - Informes
agencias de cooperacion. monitoreo y evaluacion
Estimular la implementacién de acciones y politicas destinadas
a la promocién, garantia y defensa de los derechos humanos de
las personas viviendo con VIH/SIDA y de las poblaciones mas Inf g
COMPONENTE 3 vulnerables en la region, incluyendo programas, proyectos y Proyectos implementados con . ln orrr:e e d Voluntad politica de los Estados y gobiernos de los paises componentes del
politicas de estimulo a la igualdad y respeto de la diversidad enfoque de derechos humanos implementacion de GCTH.
sexual, de género, de origen, étnica, de edad y contra cualquier proyectos
forma de discriminacion.
Proyecto de ammonizacion de poliicas y _legislaciones Informe de Voluntad politica de los Estados y gobiernos de los paises componentes del
RESULTADO 3.1 regionales, que garanticen el ejercicio de los DDHH para la Proyecto Implementado implementacion de GCTH P ye P P
reduccion del estigma y la discriminacion proyectos ’
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

MEDIOS DE
RESUMEN DE OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Incidencia politica de alto nivel en las instancias regionales Numero de Paises que Compromisos firmados
A3.11. . potitic . 9 y >50% acuerdan participar en el promiso y
nacionales para firmar compromisos a la propuesta regional. proyecto oficializados
@
[a)
g N d tos disefiad
=) . " Umero de proyectos disefiados
é A3.12. Disefio y formulacién de proyectos. 1 y formulados Documentos
O
<
. . - Informes de implementacion,
A3.13. Implementacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos. 1 monitoreo y evaluacién Informes
Plan de accion para prevenir y combalir la discriminacion por Informe de Voluntad politica de los Estados y gobiernos de los paises componentes del
RESULTADO 3.2 | orientacién sexual ye identidad de género en América Latina 1 Proyecto Implementado implementacion de GCTH P ye P p
implementado. proyectos '
% A32.1 Revisar y aprobar en asamblea del GCTH la propuesta de 1 Proyecto aprobado Documento de proyecto
o) proyecto.
<
Q
> . .
= " . » Informes de implementacion
= )
2 A3.2.2. Implementacion, monitoreo y evaluacion de los proyectos. 1 monitoreo y evaluacion Informes
Consultas regionales con procesos de monitoreo seguimiento y Namero de consultas . Voluntad participativa de participacion comprometida en el proceso de
RESULTADO 3.3 evaluacion. 2 monitorizadas y evaluadas Documento informe monitoreo y evaluacion.
2 A33.1 Acueydps entre el (.B,CTH y las redes regionales para el 2 Numero de acuerdos firmados Documentos de acuerdo
3 seguimiento y evaluacion.
>
= )
O wnl A332 Monitoreo y evaluacion de los consultas regionales. 2 Numero de monitoreos y Documento informe
< ul evaluaciones
Promover, apoyar Yy realizar eventos técnico-cientificos
abordando _ diferentes  aspectos  relacionadas ~ con el Numero de foros regionales Los paises de la region se comprometeran con la realizacion de los foros
COMPONENTE 4 | enfrentamiento del VIH/SIDA y otras ITS, incluyendo la 2 realiza dosg Informe publicado Se d?s one de recu%sos técnicoz financieros bara la eiecucion :
organizacion de los Foros de América Latina y del Caribe sobre P y P ! '
VIH/SIDAYy otras ITS.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: GRUPO DE COOPERACION TECNICA HORIZONTAL (GCTH).

RESUMEN DE OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Los paises de la region se comprometeran con la realizacion de los foros.

RESULTADO 4.1 Foros latinoamericanos 2011 y 2013 realizados. 2 Numero de foros realizados Informe Se dispone de recursos técnicos y financieros para la ejecucién.
Elaboracién de acuerdos y el plan de trabajo en la Asamblea Numero de planes de trabajo
A4.11 del GCTH. 2 para los Foros Documento del Plan
4 Numero de politica y tematicas
[a) A4d.12. Definicién de la orientacion politica y temética del foro. 2 - P y Actas
< definidas
a
=
5 C ios d ignacion d
< A4.13. Gestion para obtener los recursos necesarios. 2 onvenios  de -asignacion de | oo, enio firmado
recursos técnico financieros.
A4.14. Desarrollo de los Foros. 2 Numero de foros desarrollados Informe ejecutivo
Fortalecer al Grupo de Cooperacion Técnica Horizontal, de . 3
América Latina y del Caribe como instancia de coordinacion ~ Numero de paises y redes N o
COMPONENTE 5 multisectoriales que lideren las actividades relacionadas con las 29 integradas y Gfocr}ilieudas enel Actas de asamblea. Voluntad politica de los Ministerios de Salud de pertenecer al GCTH
ITS/VIH-SIDA a nivel regional.
GCTH constituida como instancia de coordinacion GCTH involucrado con trabajo ” T .
RESULTADO 5.1 interinstitucional multisectorial. 1 interinstitucional y multisectorial, Reportes Voluntad politica de las instituciones sectores integrados en el GCTH
A5.11. Inqdenug politica para la institucionalizacion del GCTH con los 20 Numero de acuerdos oficiales Acuerdos firmados
paises miembros.
@
[a) Fortalecimiento de la accion del GCTH con acciones
< . ) . . - Numero de acuerdos Documento de acuerdos
a Ab5.1.2. multisectoriales, conjuntas con los estados, sociedad civil, 1 . : .
= ! multisectoriales firmados
> sector privado y sector de la prensa.
3)
< Consolidacion de la Implementacion de la Secretaria Administrativa
permanente del GCTH en Panamé, como instancia de coordinacion, Namero de afios operativos de »
A5.1.3. L e ’ - 5 . A Informes de gestion
intrainstitucional e interinstitucional regional, de apoyo técnico la Secretarfa Administrativa
administrativo y logistico financiero a la Secretaria Técnica Ejecutiva.
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7. PRESUPUESTO

Ha realizarse por la Secretaria Administrativa luego de tomados los Acuerdo en la Asamblea del
GCTH
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